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 1. 
INTRODUCTION 

  

 

1.1 Mise en contexte 

 

La mesure Signature innovation mise en place par le gouvernement du Québec a permis à notre MRC de miser 

sur le créneau culturel comme levier de développement par la création artistique et le savoir-faire en design 

architectural. Par ces deux champs d’intervention de sa Signature innovation, qui ont été définis aux suites 

d’une vaste démarche de consultation auprès de 70 acteurs régionaux de divers secteurs, de nouveaux 

services, équipements et aménagements se voient être déployés sur l’ensemble du territoire depuis le début 

du projet. 

 

Au terme du projet, pour le volet création artistique, des unités mobiles qui serviront à la fois de lieux de 

diffusion et de médiation culturelle seront déployées, des refuges d’art seront créés in situ (le projet ÉCHO, 

escales artistiques) et des cafés culturels seront aménagés pour que les créateurs, les citoyens et les visiteurs 

puissent s’y rassembler. Les acteurs du milieu culturel seront concertés pour se pencher sur les stratégies à 

mettre en place pour favoriser la pratique artistique professionnelle de la MRC de L’Islet. Notamment, les 

possibilités d’implanter un nouveau projet de hub créatif à vocation artistique et culturelle seront discutées 

afin que la cocréation, la mutualisation des ressources et le partage d’expertise facilitent les interactions 

entre les créateurs et la population et, surtout, consolident les opérations déjà existantes de nos organismes 

qui cherchent toujours des moyens novateurs de se pérenniser.   

  

1.2 Les objectifs cibles 

 

En tant que territoire de création artistique et de savoir-faire architectural, la MRC de L’Islet souhaite 

atteindre les objectifs suivants : 

• Consolidation d’une route culturelle où les attractions et les activités réparties sur tout le territoire 

dynamisent les communautés et bonifient la qualité de vie; 

• Affirmation du positionnement culturel, mais surtout artistique de la région comme destination 

créative par excellence; 

• Renforcement de la synergie entre la communauté, les artistes et les organismes autour de la culture 

comme pôle de développement social, économique et touristique; 

• Attractivité accrue de la région pour les créateurs, les idéateurs et les promoteurs culturels du Québec, 

comme pôle rural de création; 

• Amélioration des conditions socioéconomiques des artistes, artisans et organismes culturels de la 

région, en plus des entreprises qui dépendent du tourisme culturel et créatif. 

 

1.3 Le budget 

 



Pour 2020-2025, l’enveloppe totale de Signature innovation confiée en partenariat par le MAMH et la MRC de 

L’Islet est de 1 345 938 $.   

 

       Répartition initiale     Répartition révisée en 2024 

Budget phase préliminaire                                                   50 062 $                                     50 062 $ 

Budget volet design architectural                                       470 000 $                                   200 000 $ 

Budget volet création artistique                                         825 938 $                                1 095 876 $ 

 

De cette enveloppe, le total attribué au volet création artistique se répartit comme suit : 

Répartition initiale     Répartition révisée en 2024 

Volet Cafés culturels                                 160 000 $                                                               221 500 $ 

Volet Mobilité (caravanes)                                 117 500 $                                  117 500 $ 

Volet Refuges                                 250 000 $                                                                   280 000 $ 

Volet Hub créatif                                   75 000 $                                  180 000 $ 

Ressources humaines                                 223 438 $                                  296 876 $ 

TOTAL                                 825 938 $                               1 095 876 $ 

  

Des rapports d’activités ont été réalisés pour les années 2022 et 2023, présentant les démarches de démarrage 

entreprises. Ils sont disponibles sur notre site Internet, dans la section Développement régional, sous l’onglet 

Signature innovation.  

 

Les grands jalons réalisés en 2024, ci-après décrits dans ce rapport, sont : 

- Consolidation du réseau des cafés culturels; 

- Appel à projets au Fonds des caravanes créatives (unités mobiles de diffusion culturelle); 

- Amorce du projet de refuges d’art « ÉCHO, escales artistiques » (plan de communication, appel de 

candidatures d’artistes et choix du jury, début du projet); 

- Élaboration de stratégies pour soutenir la pratique artistique, notamment par un projet de hub créatif; 

- Réajustement du plan d’action pour soutenir le savoir-faire en design architectural. 

 

L’année 2024 a été, en somme, une période riche en avancées pour les projets en cours. Ceux-ci, qui devront 

être entièrement déployés d’ici septembre 2025 (échéance prévue par l’entente avec le MAMH), progressent 

de manière encourageante en regard des objectifs fixés. Certains d’entre eux ont même dépassé les ambitions 

initiales. Vous trouverez dans les pages de ce rapport le compte rendu détaillé de chacun des projets visés : 

les cafés culturels, les caravanes créatives, les refuges d’art, le design architectural ainsi que l’évaluation du 

potentiel d’implanter un hub créatif. 

 2. 

LES PROJETS CIBLÉS DANS LE VOLET CRÉATION ARTISTIQUE 

 

https://mrclislet.com/services/developpement-regional/projet-signature-innovation/


2.1  Les caravanes créatives 

 

Le Fonds de soutien aux caravanes créatives, doté d’une enveloppe de 100 000 $, a pour objectif de soutenir 

la création d’unités mobiles qui sillonneront l’ensemble du territoire de la MRC de L’Islet afin d’offrir des 

activités de diffusion et de médiation culturelle. L’objectif est de favoriser une rencontre directe avec les 

publics, notamment ceux vivant dans les secteurs les plus éloignés du littoral. Il s’agit d’une mesure phare du 

volet création artistique de la Signature innovation. 

 

Cinq projets ont été déposés et évalués par le comité de sélection, composé de représentantes du ministère 

des Affaires municipales et de l’Habitation, du ministère de la Culture et des Communications ainsi que de la 

MRC. Bien que l’ensemble des projets reçus — représentant un montant total de 129 966 $ — ait satisfait aux 

critères d’admissibilité et d’évaluation, la limite budgétaire de 100 000 $ a nécessité une sélection. Ainsi, 

trois projets ont été retenus. 

 

Scène mobile (remorque) 

Un montant de 31 484 $ a été accordé à la municipalité de Saint-Aubert pour l’acquisition d’une scène mobile, 

destinée à être partagée (en location) entre toutes les municipalités de la MRC de L’Islet. Cette somme couvre 

75 % des dépenses prévues. 

 

Tricycle 

L’organisme Terra Terre solutions écologiques s’est vu attribuer 21 266 $ pour l’acquisition d’un tricycle 

électrique avec remorque, destiné à la médiation culturelle (incluant projection vidéo, écologie, 

développement durable et culture autochtone). Cette somme représente 75 % des dépenses prévues. 

 

La Bulle immersive 

JSV.Art s’est vu attribuer 47 250 $ pour la création d’une unité mobile offrant une expérience immersive en 

réalité augmentée (3D virtuelle) destinée à diffuser les œuvres de l’artiste Jean-Sébastien Veilleux. Ce 

montant représente 50 % des dépenses prévues. 

 

Ces projets sont actuellement en cours de réalisation et seront déployés sur le territoire pendant l’année 

2025. Une annonce officielle sera faite en temps voulu pour dévoiler les trois unités mobiles et leur offre 

d’activités à venir. 

 

2.2  Les refuges d’art 

 

Le projet de refuges d’art, qui a nécessité la mobilisation d’experts du milieu culturel pour clarifier les 

mécanismes de réalisation, a été lancé au début de l’année avec un plan de communication réalisé par Émilie 

Robitaille de Une.Communications. 

 



La première phase du projet consistait à recueillir des témoignages de la communauté en lien avec leur 

appartenance au territoire. Une plateforme web dédiée au projet a été créée à l’adresse www.echolislet.com, 

où les témoignages audios et écrits recueillis sont disponibles dans la section « Témoignages ». 

 

Grâce à une étroite collaboration avec la Résidence d’artistes Est-Nord-Est, un appel de candidatures a été 

lancé, accompagné d’un cahier des charges, afin de sélectionner les artistes participant au projet. 

Parallèlement, les organisations municipales nous ont transmis leurs propositions de sites pour l’implantation 

de ces installations artistiques immersives. Au final, nous avons reçu dix dossiers d’artistes – certains en solo 

et d’autres en duo – ainsi que sept propositions de sites extérieurs publics, accessibles toute l'année. Un jury 

de sélection a étudié les dossiers afin de retenir trois candidats, puis a procédé à un jumelage à l’aveugle 

avec les sites proposés, en se basant uniquement sur des photos et une description générale des lieux (les 

coordonnées précises et l’emplacement exact n’ayant pas été dévoilés, les membres du jury ne connaissaient 

pas les municipalités concernées). Les sites choisis ainsi que les artistes sélectionnés (et leur discipline) sont : 

 

• Anne-Marie Proulx (photographie) – au Parc ornithologique du Lac Noir de Tourville 

• Charles Robichaud (sculpture) et Sandra Giasson-Cloutier (arts textiles et performances) – au Domaine 

de Gaspé de Saint-Jean-Port-Joli 

• Élisabeth Cardin (littérature et illustrations) et Pierre-Étienne Lessard (arts médiatiques) – au Parc des 

écarts de la municipalité de Saint-Damase-de-L’Islet 

 

Une courte biographie de chaque artiste est présentée sur le site web du projet au www.echolislet.com.  

 

           

http://www.echolislet.com/
http://www.echolislet.com/


Les installations artistiques qui seront réalisées par ces artistes pourraient prendre la forme d’agoras 

réimaginées, d’abris uniques ou d’installations sculpturales immersives.  Ces lieux seront accessibles pour des 

visites autonomes et individuelles, ainsi qu’en 

groupe, permettant d’organiser des activités de 

médiation culturelle ou des diffusions intimistes.  

 

Les artistes bénéficieront d'une période de 

création et de préparation s'étendant de 

l'automne 2024 à l'été 2025. Durant cette phase, 

ils s'inspireront des témoignages et des échanges 

avec les citoyens, ainsi que de l'expertise de 

spécialistes en histoire, en faune et flore, et 

même en sciences, dans le but d'enrichir les lieux 

aménagés d'une expérience ludique et 

découverte. 

 

Le budget initial pour ce projet était de 250 000 $, mais il a été augmenté de 30 000 $ afin de financer la 

stratégie de communication et d'embaucher Caroline Gagné comme responsable de la coordination artistique 

et Michel Saulnier en tant que mentor. La gestion du projet est assurée par l’équipe de la MRC de L’Islet, qui 

prend en charge la coordination, la logistique, l'assistance technique, la gestion des dépenses et la promotion 

du projet. L’inauguration officielle des installations immersives du projet « Écho, escales artistiques où 

résonnent communauté et territoire » est prévue pour septembre 2025. 

 

2.3 Le Hub créatif 

 

À la suite de la première phase de diagnostic réalisée en 2023 par l’équipe Tourisme, loisirs et culture de la 

firme Raymond Chabot Grant Thornton (RCGT), les acteurs du milieu ont exprimé leur souhait de mobiliser 

l'intelligence collective pour approfondir la réflexion sur les possibilités d'implanter un hub créatif sur notre 

territoire. 

 

Un groupe de 15 experts, composé d’artistes de diverses disciplines, 

de travailleurs culturels et d'autres acteurs du milieu culturel, a été 

formé pour réfléchir collectivement aux possibilités d'implantation du 

hub créatif. Une série de six ateliers de trois heures, intitulée 

La Cellule, a débuté à l’automne 2023 et s’est achevée au printemps 

2024. Ce processus a permis de définir un énoncé de vision commune 

ainsi qu’une mission répondant concrètement aux besoins du milieu.  

 



À la suite de cette démarche, la firme RCGT a préparé une 

compilation des échanges de La Cellule, mettant en lumière 

les principales clarifications et pistes possibles. Ce rapport 

ainsi que le diagnostic réalisé en 2023 sont disponibles sur 

le portail culture de la MRC de L’Islet à l’adresse suivante : 

https://regionlislet.com/portailculture/hub-creatif. De 

plus, une vidéo retraçant la démarche a été réalisée par 

Pierre-Étienne Lessard et est également disponible sur cette 

page web et sur la page Facebook de Région L’Islet, où elle 

a déjà été vue plus de 1 000 fois. 

 

À l’été 2024, un montant additionnel de 190 000 $ a été 

investi dans ce projet pour permettre la location d’un 

premier espace de prototypage d’atelier de cocréation, 

l'aménagement des locaux, ainsi que l’embauche de deux 

ressources à temps partiel : une agente de soutien à la 

cocréation et une technicienne en atelier. L’ouverture 

préliminaire de ce lieu, dont l’utilisation et les activités 

restent à définir, a eu lieu en novembre 2024, lors d’une 

activité inaugurale combinée à la présentation des artistes 

du projet ÉCHO.  

 

Ce premier atelier, faisant partie du concept multi-lieux du hub créatif défini par La Cellule (voir le rapport), 

est situé au 333, avenue de Gaspé Ouest à Saint-Jean-Port-Joli. Il s’agit de l’ancien atelier de Jean-Julien 

Bourgault et de son fils Pierre Bourgault, ce dernier ayant vendu l’immeuble à la Corporation des fêtes et 

événements culturels (COFEC) de Saint-Jean-Port-Joli. La MRC est locataire de l’espace pour une période de 

douze mois, jusqu’en septembre 2025. Durant cette phase test, ou de « prototypage », les utilisateurs ont la 

possibilité de faire part de leurs besoins en matière d’utilisation ou d’assistance technique et peuvent 

bénéficier de l’accès gratuit aux lieux. Les deux ressources en charge de l'animation de l’espace travaillent à 

définir plus précisément le partage des espaces et des équipements, les types de services et d’activités 

offerts, tout en mobilisant la communauté afin que ce projet soit pris en charge par les acteurs du milieu et 

prenne son envol après cette phase de prototypage. 

 

https://regionlislet.com/portailculture/hub-creatif


D’autres lieux de cocréation sont également 

envisagés pour que le concept de « Hub » prenne 

pleinement son sens en termes de mutualisation des 

ressources. Une page Facebook a été créée pour 

suivre l’évolution du projet à l’adresse suivante : 

https://www.facebook.com/hub.creatif.lislet.   

 

 

 

2.4 Le réseau des cafés culturels 

Le réseau des cafés culturels de la MRC de L’Islet regroupe des lieux de 

rassemblement et de diffusion d’activités culturelles, contribuant ainsi 

à la promotion de l’expression de la citoyenneté et au renforcement du 

sentiment d’appartenance à travers des initiatives culturelles. À la suite 

de trois appels à projets, pour un budget total de 221 500 $, ce sont 

désormais neuf cafés culturels qui se sont implantés sur le territoire 

(dont deux sont encore en travaux d’aménagement) :  

- Café culturel L’Ilette, à la Salle des habitants de L’Islet, animé 

par la CACLI; 

- Café Le Rassembleur de Saint-Damase-de-L’Islet, à l’édifice de la 

bibliothèque municipale, animé par un comité citoyen appuyé par 

l’organisation municipale; 

- Tempête, café culturel de Saint-Jean-Port-Joli, à la Maison communautaire Joly, animé par la CDC-ICI 

Montmagny-L’Islet et un comité citoyen; 

- L’Espace café du Marché aux Caissons de Sainte-Louise et à la Salle du 125e, animé par un comité 

culturel réunissant plusieurs partenaires (Le Marché aux Caissons, les Joyeux bénévoles et leurs 

cabarets musicaux, le comité des loisirs, la bibliothèque, etc.); 

- Le café de la Médiathèque L’Héritage de L’Islet-Sud, à Sainte-Perpétue, animé par l’équipe de la 

Médiathèque; 

- L’espace rencontre du Centre culturel le Godend’Art de Saint-Pamphile; 

- Le Café de l’Estuaire de Saint-Roch-des-Aulnaies (nouvel OBNL constitué en 2024); 

https://www.facebook.com/hub.creatif.lislet


- Le Salon de thé de la P’tite grange créative, par l’Auberge La Curieuse de Saint-Jean-Port-Joli (ce lieu 

est toujours en travaux d’aménagement); 

- Café de la Gare de Tourville, au complexe municipal, animé par un comité citoyen piloté par la CDC-ICI 

Montmagny-L’Islet (ce lieu est toujours en travaux d’aménagement). 

Une programmation d’activités culturelles est mise en 

place en fonction de l’implication des bénévoles, visant à 

promouvoir toute forme d'art. Cela inclut l'invitation de 

conférenciers et d'artistes locaux ou extérieurs, dans un 

esprit de partage et d'apprentissage, que ce soit à travers 

des loisirs culturels, de la médiation culturelle, des 

rencontres-échanges, des discussions de groupe, ou 

d'autres formats. Les activités proposées couvrent divers 

domaines, tels que la littérature, le conte, le théâtre, 

l’improvisation, la danse, la musique, la chanson, les arts 

du cirque, les arts multidisciplinaires, les arts numériques, le cinéma et la vidéo, la valorisation du patrimoine, 

ainsi que toutes les formes d'arts visuels et les métiers d'art.  

 

La MRC de L’Islet organise des rencontres annuelles avec les 

représentants des cafés culturels afin de développer des 

projets communs et des stratégies de communication 

regroupées. En 2024, deux rencontres ont eu lieu, l’une en 

mai et l’autre en novembre. Ces rencontres ont permis de 

définir deux projets collectifs financés dans le cadre de 

l’Entente de développement culturel de la MRC de L’Islet. 

Ces projets seront présentés en 2025 : une tournée sur le 

patrimoine bâti et vivant, ainsi que la réalisation d’une vidéo 

où nous avons visité les cafés culturels pour rencontrer les 

acteurs impliqués dans leur communauté. Des entrevues ont 

permis à dix aînés de partager leur vécu et de souligner 

l’importance de l’implication dans leur communauté. 

 

 

 3. 

LE VOLET DESIGN ARCHITECTURAL 

 



Suite à une année de réévaluation de la stratégie de ce volet, un montant de 270 000 $ a été réaffecté au 

budget du volet création artistique (réparti dans les postes mentionnés à la page 3 de ce rapport), et un 

nouveau fonds d’appui, doté d’une enveloppe de 200 000 $, a été créé pour permettre aux artistes, artisans 

et entreprises du secteur du design architectural de développer de nouveaux marchés. Un appel à projets a 

été lancé pour ce fonds en février 2024, mais aucun promoteur n’a soumis de demande malgré les suivis 

effectués par le service de développement économique sur une période de dix mois. En conséquence, le fonds 

a été aboli et une nouvelle stratégie sera évaluée par le comité directeur de Signature innovation. La chargée 

de projet du volet création artistique a proposé une démarche conjointe avec certains acteurs du milieu pour 

évaluer les possibilités d’offrir des formations en métiers d’art liés au patrimoine bâti et au design 

architectural, telles que des chantiers-écoles ou des partenariats avec l’école des métiers d’art. Cette 

nouvelle proposition sera soumise à évaluation par le comité directeur au début de l’année 2025. 

 

 4. 

LES RÉALISATIONS EN BREF 2024 

 

- Réalisation d’une série d’ateliers de coréflexion «La Cellule» avec des experts du milieu et d’un 

«rapport de recommandations sur le projet de Hub dans le cadre de Signature innovation» par Raymond 

Chabot Grant Thornton; 

- Ouverture d’un prototype d’atelier de cocréation pour le Hub créatif Région L’Islet et l’embauche de 

deux ressources pour animer le lieu et mobiliser la communauté; 

- Lancement du projet «ÉCHO, escales artistiques» doté d’un plan de communication solide; 

- Appel à projet au Fonds de soutien aux caravanes créatives et choix de trois projets soutenus en cours; 

- Consolidation du réseau de cafés culturels répartis sur l’ensemble du territoire de la MRC de L’Islet; 

- Réajustement de la stratégie pour soutenir le savoir-faire en design architectural.  
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