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_ 1. Introduction

Le ministere des Affaires municipales et de I’'Habitation (MAMH) et la MRC de L’Islet ont signé, au
début de I'automne 2021, une entente de partenariat visant le déploiement du projet Signature
innovation «MRC de L'Islet : territoire de créativité artistique et de savoir-faire architectural».

Par cette entente, les deux parties conviennent de leurs engagements, notamment les
contributions financiéres et les responsabilités. Le MAMH s’engage a investir plus de 1 MS et la
MRC de L’Islet prés de 300 000 $, pour un total de 1 345 938 S.

Le cadre de gestion vient préciser de quelle maniére la MRC entend administrer les sommes qui
lui sont confiées, tout en respectant les objectifs visés par le concept de Signature innovation
déposé par la MRC de LlIslet.

- 2. Gouvernance (a définir)

2.1 Comité directeur

Le comité directeur a pour mandat d’assurer le suivi général du déploiement de la Signature
innovation de la MRC de L’Islet. Il doit, notamment :

e Formuler un cadre de gestion et en recommander I'adoption a la MRC;

e Ce cadre comprend notamment les regles de fonctionnement dudit comité, le plan de
travail pluriannuel et le cadre financier qui y est rattaché et qui correspond au Devis de
projet;

e Superviser la mise en ceuvre de I'Entente et s’assurer de I'atteinte de ses objectifs;

e Valider et recommander les initiatives, les projets ou les interventions devant bénéficier
du soutien financier prévu dans le cadre de I’'Entente;

e Approuver les divers documents a produire définis a 'annexe B de I'Entente MAMH-MRC;

e Tenir les parties informées du déroulement des travaux relatifs aux actions et aux projets
décrits dans le plan de travail.

Le comité directeur est composé du(de la) représentant(e) du MAMH et du(de la) directeur(trice)
général(e) de la MRC. Lors des rencontres, le(la)(s) chargé(e)(s) de projets se joindront pour
présenter I'avancement des projets ciblés. Les rencontres se tiennent en présence physique ou
par d’autres moyens de communication permettant les échanges entre participants (virtuel).

Les décisions du comité directeur sont prises par consensus des deux organisations, le MAMH et
la MRC.

Le comité directeur pourra, au besoin, faire appel a d’autres organisations ou ressources jugées
utiles a la réalisation des objectifs de I'Entente. Ces personnes-ressources n’ont pas de droit de
vote.



2.2 Direction générale de la MRC

La direction générale de la MRC est autorisée a prendre les décisions d’investissement jusqu’a un
maximum de 25 000 S.

2.3 Comité administratif de la MRC

Le conseil de la MRC, sous recommandation du comité directeur, peut prendre les décisions
finales pour autoriser les décisions d’investissement dans le cadre de Signature innovation.

_ 3. Plan d’action

3.1 Le plan d’action volet créativité artistique est joint en annexe.

3.2 Le plan d’action volet savoir-faire architectural est joint en annexe.

_ 4. Type de projets privilégiés

De maniere générale, les projets privilégiés dans le cadre de Signature innovation :
e Contribuent au progres culturel, économique et social de la MRC de L’Islet;
e Renforcent 'attractivité du territoire;
e Agissent en complémentarité avec les autres initiatives du territoire dans une logique de
concertation et de cohésion régionale.

Le comité directeur peut, pour certaines mesures envisagées dans les deux volets, déterminer
avec plus de précision le type de projets privilégiés spécifiquement pour cette mesure.

! 5. Criteres de sélection des projets privilégiés

Les criteres de sélection pour guider les décisions d’investissement sont les suivants :

e Laconcordance avec le projet «Signature innovation»;

e La qualité du plan de financement : réalisme des co(ts anticipés, contributions des
partenaires impliqués et des programmes gouvernementaux applicables, confirmation des
contributions;

e La qualité du plan de réalisation du projet : liens probants entre les étapes, les activités, les
ressources et les cibles;

e la qualité de la structure de gouvernance : relations claires entre les partenaires, modes de
décision établis, feuille de route éloquente du directeur de projet et de I'équipe de projet.



Lors d’'un appel a projets, le comité directeur peut spécifier d’autres éléments qu’il tiendra en
compte dans I'analyse des projets pour cet appel.

Voir les annexes «Politique d’appui» pour les critéres spécifiques d’évaluation de ces projets.

6. Conditions régissant I'utilisation des sommes dans le cadre de Signature
Innovation

6.1 Organismes admissibles

Les organismes suivants peuvent étre admissibles :

e Les municipalités;

e Les entreprises privées et d’économie sociale et les coopératives, a I'exception de celles du
secteur financier;

e Les organismes a but non lucratif;

e Les organismes du milieu de I’éducation;

e Les personnes morales souhaitant démarrer une entreprise.

Les organismes inscrits au Registre des entreprises non admissibles aux contrats publics n'y ont
pas acces.

Lors d’'un appel a projets, le comité directeur peut limiter I'acces au financement a certains types
d’organismes.

6.2 Dépenses admissibles

Les dépenses admissibles des projets réalisés par des organismes admissibles peuvent étre les

suivantes :

e Les frais de fonctionnement directement liés a la réalisation du projet (les salaires, le loyer,
I"acquisition de matériel et d’équipement, la reddition de comptes);

e Les frais de réalisation de plans et d’études (salaires et honoraires professionnels) se
rapportant a la mise au point du projet;

e Les colts de construction, d’aménagement, de réalisation ou de mise en place du projet.

Lors d’un appel a projets, le comité directeur peut déterminer des dépenses admissibles plus
restrictives que celles énumérées précédemment.

L’aide ne peut servir a couvrir :

e Le déficit d’'opération d’un organisme admissible, le remboursement d’emprunts ou le
renflouement de son fonds de roulement;

e Les dépenses engagées avant le dépot du projet a la MRC;

o Les dépenses liées a des projets déja réalisés;

e Toute dépense qui n’est pas directement liée au projet;



e Toute dépense visant le déplacement d’une entreprise ou d’'un organisme, a moins que la
municipalité locale ol se trouve cette entreprise ou cet organisme y consente;

e Toute forme de prét, de garantie de prét ou de prise de participation;

e La portion remboursable des taxes;

e Toute subvention a I'administration gouvernementale, a I'exception des organismes du milieu
de I’éducation;

e Toute dépense effectuée aupres des entreprises inscrites au Registre des entreprises non
admissibles aux contrats publics.

6.3 Projets admissibles

Un projet admissible doit viser a mettre en ceuvre la Signature innovation et s’inscrire dans le plan
d’action.

Le comité directeur détermine lors d’un appel a projets, le type de projet admissible.

6.4 Projets non admissibles

Les projets suivants ne sont pas admissibles :

e Les projets qui entreraient en contradiction avec une politique gouvernementale ou une
mesure approuvée par le Conseil du trésor ou le gouvernement du Québec, ou qui
couvriraient une activité déja financée par des regles budgétaires approuvées par ce dernier;

e Les projets associés a la mise en place ou a I'expansion de services de santé (ex. : les
coopératives de santé);

e Les projets qui consistent en des études, des démarches, des plans d’action ou des
planifications stratégiques réalisés dans le cadre des activités régulieéres d’un organisme;

e Les projets liés a 'administration municipale (ex. : rénovation de I’hétel de ville, entretien du
garage municipal);

e Les projets reliés au lieu de culte, sauf s’il s’agit d’'une reconversion du batiment pour lui
donner une autre vocation que religieuse (ex. : la conversion d’une église en une salle
communautaire pour I’'ensemble de la population serait admissible).

6.5 Aide accordée

e |’aide financiére est octroyée sous forme de contribution non remboursable.

Taux d’aide

e |’aide octroyée a une personne morale souhaitant démarrer une entreprise privée, a une
entreprise privée, ou a tout organisme a but non lucratif dont au moins la moitié des membres
relevent directement ou indirectement d’une entreprise privée, le cas échéant, ne peut
dépasser 50 % des dépenses admissibles.

e |’aide octroyée aux autres bénéficiaires admissibles ne peut dépasser 80 % du total des
dépenses admissibles.



e La contribution du promoteur peut prendre la forme de ressources financieres, humaines ou
matérielles.

Cumul des aides gouvernementales

. Le cumul des aides, le cas échéant, a un organisme admissible pour la réalisation
d’un projet provenant directement ou indirectement des ministéres ou organismes
gouvernementaux fédéraux et provinciaux, de leurs sociétés d’Etat et des entités
municipales, soit les organismes municipaux compris a I'article 5 de la Loi sur I'acces aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(RLRQ, chapitre A-2.1), ne pourra dépasser ces mémes taux. L’aide financiere octroyée a
un organisme admissible pour la réalisation d’un projet doit respecter, le cas échéant, les
régles de cumul de tout autre programme gouvernemental contribuant au montage
financier.

Lors d’un appel a projets, le comité directeur détermine le taux d’aide et le montant maximum
octroyé pour la réalisation des projets retenus. Toutefois, un comité aviseur peut étre réuni pour
évaluer I'ensemble des projets recus dans le but de faire une recommandation au comité
directeur.
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Annexe 1

Plan d’action

Volet Création artistique

Budget par projet

Total Réseau de Refuges Hub créatif Art mobile | Coordination
cafés artistiques
culturels
825 928 160 000 S 250 000 S 75000 S 2234385 117 500 $
Année Réseau de Refuges Hub créatif | Art mobile Coordination
cafés culturels artistiques
2022 Création d'un Création d'un | Création Création Embauche
comité aviseur | comité d'un comité | d'un comité | d'une ressource
aviseur aviseur aviseur pour lI'ensemble
Elaboration du projet
d'un cahier de | Elaboration Elaboration | Elaboration
charge d'un cahier d'un projet d'un cahier
de charge préliminaire | de charge
Appel de Hub
d'intéréts Appel créatif Sélection
d'intéréts d'un
Sélection des Sélection de | partenaire
milieux pour Sélection des | la firme pour les
les cafés milieux pour | pour les unités
les refuges études de mobiles
faisabilité
2023 Planification de | Création des | Démarrage Planification | Planification des
chaque café équipes pour | des études des unités communications
culturel la création sur le hub mobiles pour les projets
des refuges créatif
Travaux pour Travaux de
|'établissement | Planification conversion
des cafés de chaque des unités
culturels refuge mobiles
Création et Préparation
construction des
des refuges contenus
des unités
mobiles




2024 Travaux pour Création et Travaux de
I'établissement | construction conversion
des cafés des refuges des unités
culturels mobiles
Préparation
Préparation de | de Préparation
la I'inauguration des
programmation | des refuges contenus
inaugurale des unités
mobiles
2025 Travaux pour Création et Préparation | Campagne
|'établissement | construction des promotionnelle
des cafés des refuges contenus inaugurale
culturels des unités
Préparation mobiles

de
I'inauguration
des refuges




Annexe 2
Plan d’action
Volet Design architectural

Budget pour ce volet

2022

2023

2024

2025 Total

195 000 $

100 000 $

137 500 $

37500 S 470 000 S

Champs d’intervention

Actions prévues en 2022

Actions prévues en 2023-2025

Gouvernance

Définition des criteres
d’éligibilité, regles de
fonctionnement, comité
exécutif

Analyse de la possibilité de se
doter d’une structure légale ou
s’intégrer dans une entité
existante

Ressources humaines

Embauche un démarcheur

Création un poste d’agent de
commercialisation

Orientations stratégiques

Elaboration d’un plan
marketing

Mise en ceuvre et adapter au
besoin le plan marketing

Matériel et outils
promotionnels

Production de matériel
(photos) et développement
d’outils (portfolio, stand de
kiosques, etc.)

Mise a jour le matériel (photos)
et les outils (portfolio, stand de
kiosques, etc.)

Démarchage de contrats

Premiers contacts et
participation a différents
salons ciblés

Poursuite de I’établissement de
contacts et participations a
différents salons ciblés
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SIGNATURE INNCVATION — VOLET CREATION ARTISTIGUE

FONDS DE SOUTIEN AUX CAFES CULTURELS
POLMQUE D'INVESTISSEMENT

Le Fonds de zoudien aux cafds cuffurals, ool inifistentent dune
enveloppe de 160 000 5 vise & appouyer la mise an place &f e
déveicppament de cafés culfurels sur Mensemile de la MAC de
Lisiet. Par lengagement daz communautés, s MRC souhaite
soutenir un chapelet de cafés culiurels sur fout Is ferifoie. Cas
lieux de rszzemblament populsire et de difusion arfizfigue
(3" fieu de wie) visan! linciusion, le dislogue of I fransiion
sociodcpingique, permeliront de renforcer le zerfiment
d'apparfenance des citoyens, confribuer a leur gualite de wie af
favanzer ie dynamizme des collectiviiss

Ca fonds est oréé dang le cadre de I3 démarche de Signafure
inncvation (SI) dans laguelle is MRGC de L'izlet vise 3 appuyer
des projels qui poumront sowfenir fe milkeu anizfique ef fAvorzer
I3 diffusion de {5 culture zur touf son femioie. Lez fonds
proviennent dune anfenfe enfre fe minizfére des Affaires
municipales et de MHabiation et la MRC de Lislef.  Towf projet
soumis doif 22 conformer su cadre de gesfion 5! dizponible jcl,
en sus des orignes énumends dans la présente polfique

Demandeurs admissibles

» Organismes & bui mon lucratif légalement constitués =t
coopératives ron financiéras;

= Municipslités et organismes municipaws relevant d'elles;

* Entreprises privées du temitoire de la MRC da Llslst

Dépenses admissibles

Toutes les dépenses refises directament & 'amanagement et
linfrastructure du Bau, asppuyées de pidces justificstives
émisas su nom de 'entité porteuse, dans kes délais prescrits &
l'entents.

Ces dépenses peuvent comprendre :

» | =z honoraires professionnels pour 2 réalisstion du projet (la
rémunération du personne liée awx opérations courantes ou
s'apparentant 2 du finencement au fonctionmament est
exciue);

» Lez colits d'achat de maténiaux reliés & la realisation des
projets cibies;

= |'achat d'équipement ou dimmobilisations qui contribusront
exclusivement au fonctionnement du{des) caféls) culturel(s).

A I'exception des dépenses suivantes

» Les dépenses admissibles antéreures au dépdt de la
demande financiére (ks date de réception & la MRC faisant foi);

» Les dépenses refides auwx opérafions courantes d'un
organisme ou les frais de gestion;

= L= portion remboursable des taxes

Dates de dépdt de projet

Les dates fimite de dépdt de projet sont les suivanies :

« 1" ayril 2023

* 1% nowembre 2023

Un organisme peut faire plus d'une demande d'side financiére.

Toutafois, ke soutien cbienu préalablement sera pris en compie
dans les criféres de s&lection.

= |'zide financiére consentie par la MRC de L'lskat sers une
confribution mon remboursable d'wn maximum de 25 000 3
par demande. Elle sera remise en dews wersements, soit
20 % & la signafure de l'enferte =t 20 % & k= remise du
rapport final des dépenses avec preuves justificatives;

= Le soutien financier peut aftzindre 80 % des dépenses
admiszibles;

= La confribution du promotewr etiou des autres partenaires du
projet peut prendre |a forme de ressources humsines ou

matérizlles =t un minimuem de 5% du budget fotal en
cordribution financiérs.

Critéres d’analyse et de sélection

L'analyse des demandes de soubtien finsncier prendra en
compte kes aspects suivants

= La compréhension des objectife de Sl — wolet création
artistique;

= L3 complémentarité du projet vis-a-vis loffre existante,
particuligrement dans une méme municipalité ou & prodmits;

= | g qualification du promoteur, s2 capacité & gérer le projet;

= |_a situation géographique du liew ciblé pour ke projet;

= | e scutien financier daja obtenu via les programmes pilotés
par la MRC {pricrité sccordée & ceux moins financés).

Présentation d’'une demande d'aide financiére

Le formulaire sinsi que les pigces jointes doivent éfre

acheminés & ; Si — volet création artistigue — MRC de L'isiet,

34, rue Fortin, Saint-Jean-Port-Job {Québec) GOR 360 ou par

courmiel & - sdminisiration@mrclislet com.

La demande doit comprendre minimalement :

O L'original du formulaire de présentation du projet complésé
et signé:

O La résciution du promateur [ou du parrain promoieur);

O Leitres de parienaires spportant une aside financigra,
matarslle ou humsaine au projet;

O Le projet doit s2 dérouber sur e territoire de bs MRC de L'lslet

Four toute question relative 3 Signature innovation —wolet création
aristique, contactsz Renss Anigue Francosur, charges de projet

au 418 234-TIRZ, ou 3 rafrancoeunBmclislet com

T gt Québecss

La MRC de Llslet se rsarve le drof de madifier B normes,
critgras de sélection el cadre de gestion en toul Erps.

2023-05-08
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SIGNATURE INNOVATION — VOLET CREATION ARTISTIGUE

FONDS DE SOUTIEN AUX CARAVANES CREATIVES
POLITIQUE D'INVESTISSEMENT

Le Fonds de soutien sux caravanes creafives, dofé dune
enveloppe de 100 000 & vise & appuyer ie développement de
lFoffre d'activités de médiation culturslie sur Fensembile du
temmitoire par le dépiociement diunités mobiles dans la MRC de
Llslet. Par l'engagement des aclews culturels, arlistes ef
organismes, la MRC souvhaite souwtenir Facquisiion ou la
modification d'unité{s) mobile(z) & des fins d'animation culfuraile
(toutes dizciplines arfistigues admizes). Ces unités mobiles, gue
ce soient des remorgues, des rouloffes, des vehicules
récréafifs (VR) ou tout autre engin, aurcnt pour ohiectif
d'stteindre directement des publics, principalement ceux isolés
ou eloignés sur le terrtoire de la MRC de L'lslet.

Ce fonds est créé dans e cadre de la démarche de Signafure
innovation (5{) dans faguelle la MRC de L'lslef vize 8 appuyer
des projefs gui pourront soutenir le milieu artistigue ef favoriser
la diffusion dg la culfure sur tout son femritoire. Les fonds
proviennent d'une entente enire e ministére des Affaires
municipales et de 'Habitafion ef la MRC de L'lslel.  Touf projef
soumis doit se conformer au cadre de gestion 51 disponible ici,
en sus des critéres énumerss dans la présenis politigue.

Demandeurs admissibles

= Organismes 4 but non lucratif légalement constitués =t
coopératives non financiéres;

» Municipalités et organismes municipaus relevant d'elles;

= Artistes professionnels incorporés;

= Entreprizes pnvées du termtoire de Iz MRC de L'lslet.

Dépenses admissibles

Toutes les dépenses religes directement a l'achat, la
construction ou la modification d'unités mobiles et les
équipementz afférents a4 'animation, appuyées de pigces
justificatives émizes au nom de Pentité porteuse, dans les
delais prescrits a Pentente.

Ces dépenses peuvent comprendre :

= Les honoraires professionnels pour la réalisation du projet {la
rémunération iée aux opérations courantes ou s'apparentant
4 du financement au fonctionnement est exclus);

» Les codts d'achat defs) unité(s) mobile(s), de matéraux ou
d'éguipements qui contribueront  exclusivement au
fonctionnement du projet.

A Fexception des dépenses suivantes :

» Les depenses admissibles antérieures au depdt de la
demande financiére {la date de réception 4 la MR.C faisant foi);

» Les dépenses reliees aux operations courantes d'un
organisme ou les frais de gestion;

= | a portion remboursable des taxes.

Dates de dépdt de projet

La date limite de dépdt de projet est le 1™ mars 2024, Motez
que ce fonds est un concours et seulement le(s) projet(s)
sélectionné(s) par e jury de sélection dans cette phase d'appel
pourralont) Etre soutenu{s).

= L'aide financiére consentie par la MRC de L'lslst sera une
contribution non remboursable d'un maximum de 100 000 %.
Elle sera remise en deux versements, scit B0% a la
signature de I'entente et 20 % & la remise du rappart final des
dépenses avec preuves justificatives;

« Le soutien financier peut atteindre 75 9% des dépenses
admissibles, sauf dans le cas d'une enireprize privée qui ne
pourra dépasser 50 % de ses dépenses admissibles;

= La contribution du promoteur etiou des autres partenaires du
projet doit étre d'un total minimum de 25 % du budget total.

Critéres d’analyse et de sélection

L'analyse des demandes de soutien financier prendra en
compte les aspects suivants :

= La compréhension des objectife de S1 — wolet création
artistique, principalement ceux du projet de caravanes
créatives;

= La complémentarité du projet vis-a-vis I'offre existante;

= La qualification du promoteur, 23 capacité 4 gérer le projet;

» La planification du déploiement de loffre d'activités et des
stratégies pour rejoindre les publics cibles isolés ou éloignés
sur le temitoire de la MRC de L'isiet;

= L'impact des activités sur ses participants et leur miliew.

Présentation d'une demande d'aide financiére

Le formulaire ainsi que les piéces jointss doivent Etre
acheminés a ; Sl — volet création artistiqgue — MRC de Llslet,
34, rue Fortin, Saint-Jean-Port-Joli (Québec) GOR 3G0 ou par
courriel a : adminisiration@mrclislet com.

La demande doit comprendre minimalement :

O L'original du formulaire de présentation du projet complété

et signé:

La résalution du promateur (ou du parrain promaoteur);

Lettres de partenaires apportant une aide financiére,

matérelle ou humaine au projet;

O Le projet doit se dérouler principalement sur le territoire de la
MRC de L'lslet.

O
O

Pour toute question relative a Signature innovation — volet création
artistique, contacter Renés Anique Francoeur, chargés de projet
au 418 2347382, ou & rafrancoeur@mrclisiet.com
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La MRC de Llslet 5= réserve be droit de modfier les normes,

critéres de seélection et cadre de gestion en tout temps.
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